
9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 

/ƻŀŎƘƛƴƎ wŜŀƭƛǎǘŀ 



Iŀȅ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ǎǳ Ŝǎǝƭƻ ŘŜ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ŝǎ 

Ƴǳȅ ŘƛǎǇŀǊ ŜƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΦ 

9ǎǘƻ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ŜǎŎǳŜƭŀ ƛŘŜŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎǳŜƭŜ ǘŜƴŜǊ 

ƎŀǊŀƴǟŀǎ ŘŜ ǉǳŞ ƭŜ Ǿŀƴ ŀ ŜƴǎŜƷŀǊ ȅ 

ŎƽƳƻ ƭƻ Ǿŀƴ ŀ ƘŀŎŜǊΦ  

[ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƻŀŎƘƛƴƎ wŜŀƭƛǎǘŀ Ŝǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǎŎǊƛōƛǊǘŜ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǝŜƴŜǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǾŜǊ Ŝƴ 

ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ȅ ŜȄǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ƳŞǘƻŘƻ ǉǳŜ Ǿŀǎ ŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊΦ 

 

bǳŜǎǘǊƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǎƻƴ 

ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜǎ ŀǇǊŜƴŘŜǊ 

ƭŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǉǳŜ Ƙŀǎ Ǿƛǎǘƻ  

Ŝƴ ƭƻǎ ǾƝŘŜƻǎ ŘŜ /ŀǊƭƻǎ aŜƭŜǊƻΦ 



{ƛ ŜǊŜǎ ŎƻŀŎƘ ȅ  ŜŎƘŀǎ Ŝƴ Ŧŀƭǘŀ ƳŞǘƻŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ 

ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻΦ  

 

¢ƛŜƴŜǎ ƭŀ ǎŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŀōŜǎ ŎƽƳƻ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǳƴŀ ǎŜǎƛƽƴΦ ¢ŀƭ ǾŜȊ 

Ƙŀǎ ƘŜŎƘƻ ǇǊłŎǝŎŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ 

ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ ǊŜŀƭ Ŝǎ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀπ

ŘƻΦ   

 

{ƛ ŜǊŜǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻΣ ŘƻŎŜƴǘŜ ƻ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀ ȅ ōǳǎŎŀǎ ǳƴ 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘǳ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΦ 



tŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǎŜǊ ŎƻŀŎƘΦ 9ǎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ Ƴłǎ ǉǳŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎΣ ƴŜŎŜǎƛπ

ǘŀǎ ǾƛǾƛǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻǉǳŜƴ Ŝƴ ǝ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ŎƽƳƻ ǾŜǎ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ȅ Ŝƴ ǾƛǾƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǳƴ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ōŀǎŀŘƻ 

Ŝƴ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ȅ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻΦ 



мс ǎŜƳŀƴŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

 

¦ƴ ǘŀƭƭŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ŎŀŘŀ 

ǎŜƳŀƴŀ 

 

мл ƘƻǊŀǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ 

 

¢ǊŜǎ ƭŜŎǘǳǊŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎ 

 

tǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻŀŎƘ 

tǊłŎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǳǎǳŀǊƛƻ 

 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ όŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀύ 


